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APRUEBA DOCUMENTO QUE FIJA TAREAS 
ASIGNADAS A LOS SECRETARIOS 
REGIONALES MINISTERIALES Y A LOS 
ASESORES REGIONALES MINISTERIALES 
DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y 
FORMATOS ANEXOS PARA EL 
SEGUIMIENTO DE LAS INVERSIONES, 
PROGRAMAS REGIONALES Y LA 
METODOLOGIA DE EVALUACIÓN DE 
DESEMPEÑO DE TALES CARGOS. 

EXENTA N 141 

SANTIAGO, 07 MAYO 2018 

VISTOS: Lo dispuesto en el articulo 24 del D F L 
N" 1/19.653, de 2000, que Fija texto refundido coordinado y sisternatizado de la Ley N° 18.675 
Organica Constitucional de Bases Generales de la Adenirustracián del Estado; el articulo 3' de la 
Ley N 19.880. que Establece bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de 
los árganos de la Administracián del Estado: el Decreto Supremo N° 415. del Ministerio de 
Hacienda. de 2018; la ResoluciánN°  1 600 de la Contraloria General de la República. de 2008 

CONSIDERANDO: 

1. Que, la Subsecretaria de Hacienda ria 
estimado necesario establecer las principales tareas de los Secretarios Regionales Ministeriales 
y de los asesores regionales ministeriales del Ministerio de Hacienda. corno tambien proponer 
aspectos de rnejora y mecanisrno de evaluación de desempeño de las funciones y tareas que 
serán desarrolladas e Irnplementadas a partir del 2018 

2. Que, de igual manera. la  Subsecretaria de 
Hacienda estima fundarnental fijar herramientas para el seguimiento de las inversiones y 
programas regionales. así como tambien una metodologia de evaluación de desempeño de los 
cargos referidos en el considerando orecedente 

RESUELVO: 

1. APRUÉBASE el siguiente documento. por el 
cual se fijan las tareas asignadas a los Secretarios Regionales Ministeriales y a los asesores 
regionales del Ministerio de Hacienda y formatos anexos para el seguimiento de las inversiones, 
prograrnas regionales y la metodologia de evaluación de desempeño del cargo. y sus anexos 

"Roles y Metas para los Secretarios Regionales Ministeriales y los Asesores Regionales 
Ministeriales del Ministerio de Hacienda 

I. Resumen Ejecutivo: 

Las funciones de los Secretanos Regionales Ministeriales (Seremis) y de los Asesores 
Regionales Ministenales (Arernis) han consistido fundamentalmente en prestar serviclos al 
Ministeno de Hacienda y a la Intendencia Regional respectiva En términos generales. las labores 
se dividen en un cincuenta por ciento en servicios hacia los diferentes requerimientos desde el 
Ministerio de Hacienda y en otro cincuenta por Dento hacia las necesidades que estime la 
I ntendencia Regional. 

La finalidad de este docurnento es describir las principales tareas de los puestos en mencián, 
como también proponer aspectos de mejora y rnecanisrno de evaluación de desempeño del cargo 
que serán implementados en 2018 



11. Objetivos: 

El objetivo general de este documento es presentar y describir las principales tareas que deben 
cumplir los Seremis y Aremis de Hacienda. Adicionalrnente. se  presentan en forma de Anexo 
herramientas para el seguimiento de las inversiones y programas regionales. asi como también 
una metodologia de evaluación de desempeño del cargo 

Este documento se divide en tres secciones: 

1. Identrficacion y levantarniento de las principales labores de los Seremis y Aremis 

2 Instancias de comunicación entre las Regiones y Nivel Central: Workshop. 

3. Modelo de Melora Continua. 

1. Identificacion de las labores de los Seremis y Asesores Regionales: 

A continuación. se  enumeran todas ias tareas que el Ministeno de Hacienda solicita a todas sus 
Seremis y Aremis. Estas se dividen en los siguientes ternas: 

A. Prestar Asesona a la íntendencia y Gobieri o Regional, apoyandolos en los temas de 
corripetencia del giro del Ministerio: 

A.1. Anteproyecto Regional de Inversiones: ARI. 

A.2 Programa Público de Inversion Regional PROPIR 

A 3 Coordinacrón de Gasto Público Regional CORGAPU 

A.4. Diferencias y Glosas Presupuestanas 

B. Coordinación con los servicios regionales del Ministerio de Hacienda 

Bol. Servicio de Impuestos Internos (SII) 

B 2 Tesoreria General de la República (TGR) 

B.3. Servicio Nacional de Aduanas (SNA) 

13.4 Direccion de Compras y Contratacron Pública (Chile Compras 

C. Informacion a la Cornunidad y Servicios Públicos en materias del Ministerio - 

C.1. Noticias releventes 

C.2. Leyes. 

0.3. indicadores regionales. 

C 4 Campañas públicas con temas atingentes a la labor del Ministeric 

D. Liderar el seguimiento de la ejecucion de los planes de Inversion Regional 

D 1 Control de Gestion de las Inversiones. Prograr-nas y Proyectos reg onales. 

D.2. Segurrniento y registros de las Inversiones Regionales. 

E. Participación en los Gabinetes regionales y en mesas público privadas 

E.1 Mesa Público Privada de Comercio Exterior 

E.2. Gabinetes Intendencia. 

E.3. Gabinetes de Inversiones. 

A continuacron se explican las definiciones, entregables periodicidad fechats) de entrega. 
formato de entrega y rnodelo de control y evaluacion para cada una de las labores señaladas en 
el numeral 1 - 

A. Prestar Asesoria al Gobierno Regional, apoyando a la intendencia en los temas de 
cornpetencia del Ministerio: 

A.1. Anteproyecto Regional de Inversiones. 

Definición. El Anteproyecto Regional de Inversiones (ARI), forma parte de la Coordinacion 
Regional de Inversiones cuyo fin es Ia armoruzacion en las unidades geográficas político-
administrativas (regiones, provincras, comunas. localrdades) del gasto (inversiones y 
transferencias) que realizarán durante el sIguiente año presupuestario los órganos públicos que 
se encuentran presentes en ellos, sean sectorrales o el Gobierno Regional respectivo. 

Los Intendentes Regronales deben designar un equipo técnico para Ciderar las actividades en el 
cual debe participar el Seremi o Asesor cle Hacienda Regional. 



De acuerdo a lo dispuesto en la Ley N°20 035, principalmente el articulo 70 bis, existe la 
obligatoriedad de las instancias regionales y sectoriales de elaborar el Anteproyecto Regional de 
Inversiones. 

Entregables 

Documento PDF que contenga todos los detalles elaborados durante el Anteproyecto 
Regional de Inversiones. 

Documento PDF que contenga el resumen de las Diferencias Presupuestarias detectadas 

Acta formato PDF de reunión con los Servicios para el levantarniento de los dos puntos 
anteriores 

Periodicidad: Anual. 
Fecha de Entrega: Segundo trimestre. 
Modelo de Control: Los entregables deben estar ad¡untos en el reporte del segundo trimestre, 
enviado desde los Seremis y Aremis al Ministerio. 
Modelo de Evaluación. Cada uno de los entregables otorga un 100%, de no estar es un 0% Estos 
porcentajes se promedian y entregan el puntaje final por esta labor 

A.2. Programa Publico de Inversión Regional: PROPIR. 

Definición Por ley. desde el año 2005 es obligatorio que, anualmente y una vez aprobada la Ley 
de Presupuestos del Sector Público, los Gobiernos Regionales elaboren el Programa Público de 
Inversiones en la Region (PROPIR). Et instrumento detalla el conjunto del gasto público a efectuar 
en Ia RegiOn, destinado a la ejecución de estudios, proyectos y programas. tanto de iniciativas de 
inversian (Subtitulo 31) como de transferencias cornentes y transferencias de capital (subtitulos 
21 24 y 33 de la Ley de Presupuestos) Se excluyen del PROPIR los gastos de funcionamiento 
y de personal de las instituciones públicas presentes en las regiones. así corno el gasto decidido 
por el nivel municipal. 

El PROPIR se traduce en un documento que contlene la información de lo comprornetido y 
aprobada, a realizar cada año en cada una de las regiones. 

A su vez el PROPIR, que es dado a conocer a la cludadania durante el primer tnrnestre de cada 
año, se transforma en la base de la Cuenta Pública det Intendente y las demás autondades 
presentes en la región 

Entregables: Docurnento PDF que contenga el Programa Público de Inversian Regional. 
Periodicidad Anual 
Fecha de Entrega: Informe del prirner trimestre al Mtnisterio de Hacienda. 
Modelo de Control: Entregable Adjunto en reporte del primer trimestre, 
Modelo de Evaluacion: El entregable equivale a un 100%. 

A.3. Coordinacion de Gasto Público Regional: CORGAPU. 

Definición: Ser responsable de la Coordinación del Gasto Público Regional a través de 
instrurnentos de Planificación como el Anteproyecto Regional de Inversiones (ARI) y Programa 
Publico de Inversión Regional Esto implica efectuar el seguimiento del gasto público en la región 
a través de la ejecución del PROPIR Instrumentos que son exigibles para todos los servicios 
públicos y que se ngen por la Ley Organica Constitucional de Administracion y Gobierno Regional 
Articulo 5 de la Ley de Presupuestos e instructivo de Ios Ministerios de Hadenda e Interior. 

El objetivo es Ilevar a cabo reuniones minirno una vez al rnes para coordinar los temas ya 
expuestos como tambien el seguimiento y coordinacian del gasto regional, levantando 
prioridades, seguimiento de proyectos. coordinación con los seryicios que se estime levantar 
brechas, esto con la finalidad de que el gasto públIco programado sea ejecutado de manera eficaz 
y eficiente. 

Entregables: Actas cle reuniones mensuales en formato PDF. 

Periodicidad: Mensual. 
Fecha de Entrega: Durante todos los informes trimestrales. 
Modelo de Control, Entregable Adjunto en reportes tnmestrales. 
Modelo de Evaluación: Cada uno de los entregables otorga un 100%, de no estar es un 0% Estos 
porcenta¡es se promedian y entregan el puntaje final por esta labor. Para el 100% deben estar 
mlnimas las tres actas por trimestre. 



A.4, Diferencias y glosas Presupuestarias. 

Definición. Posterior al Ante Proyecto Regional de Inversiones IAR1). se realiza el levantamiento 
de todas las diferencias presupuestanas de los servicios regionales, las cuales no fueron 
consideradas para programación del año sigurente en donde el intendente regional y los 
respectivos servicios consideran que son priondad regional. Este levantamtento y definicion de 
proyectos no considerados se realiza un acta la cual es enviada via rnail y oficio a la Subsecretaría 

de Desarrollo Regional para su análisis como también un insurno para la reunión anual de 
diferencias presupuestar as que se realiza una vez al año en la Subsecretaría ya mencionada. 

Respecto a las Glosas presupuestarias. tambien se hace en conjunto con los servicios regionales 
el analists y propuestas de Glosas Presupuestarias a constderar en la ley de presupuesto para el 
año siguiente. Estas son enviadas via mail y oficio a la Subsecretaria de Desarrollo Regional para 
su análisis como tambien un insumo para la reunión anual de diferencias presupuestarias que se 
realiza una vez ai año en la Subsecretaria ya mencionada. 

Entregables: 

- Oficio formato PDF enviado a la Subsecretaria de Desarrollo Regional con las Diferencias 
detectadas. 

- Oficio formato PDF enviado a la Subsecretaría de Desarrollo Regional con la propuesta 
de Glosas presupuestarias. 

Periodicidad: Anual. 
Fecha de Entrega: informe tercer trimestre. 
Moefelo de Control: Entregable Adjunto en reporte tercer trimestre. 
Modelo de Evaluacion: Cada uno de los entregables otorga un 100%, de no estar es un 0%. Estos 
porcenta]es se prornedian y entregan el puntaje linal por esta labor. 

B. Coordinación dependiente con los servicios del Ministerio de Hacienda: 

B.1. Servicio de lmpuestos internos (Sll) 

B 2 Tesorería General de la República (TGR) 
B.3 Servicio Nacional de Aduanas (SNA) 
B.4. Dirección de Compras y Contratación Pública (Chile Compras) 

Definicion' Es fundamental reunirse con los servicios a cargo del Ministerio de Hacienda. con la 
finalidad de estar al tanto de sus rnaterias corno también apoyarlos en sus labores Para el 
curnphmiento de este objetivo se les solicita al menos una reunión trimestral con cada uno de los 
directores mencionados. También se admite que las reuniones sean grupales con los directores 
respectivos. 

Entregables: Actas de reuniones en forrnato PDF detallando temas tratados y compromisos. 

Penodicidad: Mensual. 
Fecha cle Entrega: lnformes trimestrales. 
Modelo de Control: Entregables adjuntos en reportes trimestrales. 
Modelo de Evaluación-  Cada uno de los entregables otorga un 100°e de no estar es un Estos 
porcentales se prornedian y entregan el puntale final por esta labor.  

C. inforrnación a la cornunidad y servicios públicos en rnaterias del Ministerio: 

C.1. Noticias relevantes. 
C.2. Leyes. 

C.3. lndicadores regiona es 
C 4 Campañas públicas con temas atingentes a la labor del Ministerto 



Definición Parte esencial del cargo es difundir a la comunidad, intendente y Services Públicos 
Regionales información relevante sobre el Ministerio. leyes que involucren a este y también 
consolear y enviar a todos los servicios públicos indicadores econamicos nacionales y regionales 
Respecto a la informacien a la comuntdad es importante realizar actividades corno tamblén notas 
de prensa en los medios. Las metas son por lo menos una vez al mes tener una nota en la prensa 
relacionadas a materias del Ministeno, las cuales deben ser validadas con él o la Asesor(a) de 
Prensa del Subsecretario. También difundir lo que se solicite directamente desde Hacienda en 
Santiago.Participar en actividades regionales relevantes donde se expongan matenas 
relacionados al Ministerio. participando como oyente o exponiendo. 

Relevante es el envio mensual de los indicadores nacionales actualizados al Intendente Regional 
y a todos jos services reoionaies. esto via mail 

Entregables: 
- En forrnato PDF ;as notas de prensa en los medios. minimo una mensual 

En formato Excel el panel de indicadores mensual enviado a cada uno de los services. 

Periodicidad: Mensual. 
Fecha de Entrega: Reportes Trimestrales. 
Modelo de Control: Entregables acijuntos en reportes trimestrales. 
Modelo de Evaluacen Cada uno de los entregables otorga un 100%. de no estar es un 0%. Estos 
porcentajes se promedian y entreaan el puntaje final por esta labor. 

D. Liderar ei seguimiento de la ejecución del Plan de lnversión Regional: 

D.1. Control de Gestion y Seguimiento Plan Regional. 

Definician.  Todas las regiones cuentan con un Plan Regional. el cual es elaborado por el 
Mintsterio de Secretaria General de la Presidencia en conjunto con las lntendencias Regionales. 
las cuales son rnetas de proyectos. programas o inversiones a ejecutar durante el periodo cle 
Gobierno La labor es realtzar e: Control de Gestión y Seguimiento de todos los proyectos 
involucrado en estas metas, actualizando por lo menos una vez por trimestre. Los avances se 
deben actualizar en conjunto con todos los servicios regionales involucrados. Este trabaio perrnite 
Asesorar a Intendencia respecto a los avances y brechas. corno también a revel central reportar 
trimestralmente Jos avances regionales. Para esto existe un formato epo (Anexo N 1) e; cual es 
la base de datos para el registro de los avances. 

Entregables, 

- En formato Excei se debe entregar la planilia de base de datos cornpleta con todos los 
proyectos involucrados y la treformacen actualtzada (Anexo N 1). 

- Oficto. con el envio formai al Mmisteno de Secretaria General de la Presidencla del archivo 
mencenaclo antenormente con un resurnen tipo de ios avances y estado de los proyectos. 

Periodicidad: Trimestral. 
Fecha de Entrega: Reportes Trimestrales. 
Modelo cie Control: Entregable debe estar adiunto en reportes trimestrales. 
Modelo de Evaluación Cada uno de los entregables otorga un 100%. de no estar es un 0% Estos 
porcentajes se promechan y entregan el puntaje final por esta labor. 

D.2. Seguimiento y registros de las lnversiones Regionales. 

Definición: Una de las principales tarea es consolidar y realizar el Control de Gesten y 
seguimierthe de todos los proyectos involucrado en la regen. el cual debe ser actualizado una vez 
por trimestre. La finatidad de esto es dado que intendencia debe centralizar en un mismo lugar 
todos los proyectos programas e inversiones que se están realizando en la regien Estos avances 
se deben actualizar en conjunto con todos los servicios regionales involucrados. Esta tarea 
perrnite asesorar a lntendencia respecto a los avances y brechas como también a nivel central 
reportar trimestralmente los avances regionales. Para esto existe un formato tipo el cual es la 
base de datos para el registro de la informacen 

Entregables: 

En formato Excel se debe entregar la planilla de base de datos completa con todos los 
proyectos involucrados y la Información actualizada 

- Oficto con el envio formal al Ministerio de Secretaria General de la Presidencia del archivo 

mencronado antertormente con un resumen epo de ls avances y estado de los proyectos. 



Periodicidad: Trimestral. 
Fecha de Entrega: Reportes Trimestrales. 
Modelo de Control: Entregable debe estar acljunto en repor1es trimestrales. 
Modelo de Evaluación Cada uno de los entregables otorga un 100%, de no estar es un 0%. Estos 
porcentajes se promedian y entreoan el puntaje final por esta labor. 

E. Participacion en Mesas Público Privadas y Gabinetes: 

E.1. Mesa Público Privada de Comercio Exterior. 

Defireción Parte de las iniciativas regionales que se han do desarrollados en las regiones son 
las Mesas PúblIco Privadas de Comercio Exterior Esta ireciativa tiene corno objetivo convocar a 
los principales actores publicos y privados dentro de la cadena de exportaciones, como tambien 
fomentar ésta a través de reumones y acuerdos 
Parte de las metas es reunirse con el comité ejecutivo mensualmente, y de no exiser esta mesa 
realizar los trabajos acordes para conformarla. esto en conjunto con la Intendencia. 

Entregabies: 

- En formato PDF se debe enviar el acta con los acuerdos correspondientes y los avances 
de esta mesa. 

- De no existir la mesa, se debe enviar en formato PDF las actas de reun ones refiejando 
los avances y comprormsos con la finalidad de conformarla. 

Periodicidad: Trimestral. 
Fecha de Entrega: Reportes Trimestrales 
Modelo de Control: Entregable debe ser las actas rnensuales y deben estar adjuntas en reportes 
trimestrales. 
Modelo de Evaluación: Cada uno de los entregables otorga un 100% de no estar es un 0%. Estos 
porcentajes se prornedian y entregan el puntaje final por esta labor 

E.2. Gabinetes Intendencia, 

Definicton, Dado el cargo, es indispensable que los Seremis y Arenes aststan a los Gabinetes 
Regionaies Estos pueden que no sean todas las semanas, pero es indispensable que se envien 
las actas de asistencia a estos y de existir notiftcar los compromisos adquindos por parte del 
Seremi o Asesor. 
Entregables: En formato PDF se deben adjuntar las actas de asistencia. 
Fecha de Entrega: Reportes Trimestrales. 
Modelo de Control: Entregables debe estar adjunto en reportes trimestrales. 
Modelo de Evaluación.  Por lo menos debe asiste 2 veces al mes a estas reuniones para obtener 
el 100%. 

E.3. Gabinetes de Inversiones. 

Definición. Una de las iniciativas que debe generar o participar el Serernt o Asesor de Hactenda, 
son gabinetes con el Intendente o el que este asigne, para realizar el seguimiento de las metas 
de inversiones regionales y de los avances en matena de ejecucion presupuestarias. Es 
fundamental esto, dado que el Asesor o Seremi Ileva el seguimiento de los proyectos, por lo tanto 
se deben levantar e informar los problemas, brechas, mejoras pertinentes. 

Entregables: En forrnato PDF se deben adjuntar las actas de asistencia. 
Periodicidad: Mensual. 
Fecha de Entrega: Reportes Trimestrales 
Modelo de Control: Entregable debe estar adjunto en reportes trimestrales. 
Modelo de Evaluación Por lo menos debe aststir a este Gabinete una vez al mes para obtener el 
100%. 

2. Instancias de comunicación entre las Regiones y N vel Central: Workshop. 

Una de las tareas fundamentales que tiene el Minrsteno Hacienda es coordinar y hacer 
seguirniento de los avances de los trabajos de cada uno de los Seremis y Aremis. 

Para poder concretarlo se establecerá una reunion presencial (semestral) entre todos los Seremis 
y Aremis en la que participará el Subsecretario yio el Jefe de Gabinete del Subsecretario. EI 
objetivo principal de esta instancia es que los Seremls y Areues esten al tanto de los principales 
temas que conciernen al Ministeno. como tambren plantear potenciales rnejoras. 



3. Modeio de Mejora Continua. 

Uno de los objetivos principales del Estado es poder ir mejorando continuamente e ir 
irnplementando las mejores practicas dentro de los puestos de trabajo Por esta razein es muy 
importante la pro actividad de los Seremis y Aremis en detectar y levantar nuevas mejoras en los 
procesos de trabajo asi corno también proyectos relevantes y de valor que vayan surgiendo. para 
implementarse tarnbien en las regiones 

Adicionalmente. adjunto se encuentra Anexo N 2 que sirve de planilla para evaluacien de todos 
los compromisos de trabajo que asumen los Seremis y Arernis- 

2. ADOPTENSE las medidas conducentes para 
irnplementar cada una de tas tareas por parte de los secretarios regionates ministeriales y los 
asesores regionales ministeriales del Ministeno de Hacienda. asi como el debido seguimiento de 
las inversiones. programas regionales y la rnetodotogía de evaluación det desempeño del cargo. 
establecidos en el documento que se aprueba por el presente acto administrativo. 

ANOTESE. COMUNIQUESE Y ARCHÍVESE 
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